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Okulumuzda bilgi çağını yakalamak, hızla değişen dünyaya ayak uydurabilmek, toplumsal ve ekonomik kalkınmada, eğitim konusunda üzeremize düşen hedeflere ulaşabilmek için Toplam Kalite Yönetimi çerçevesinde Eğitim ve Öğretim faaliyetlerini gerçekleştiriyoruz

Bu amaç için okul toplumunun, yönetimden öğrenci velisine, destek personelinden emniyet birimlerine, sanayicisinden sivil toplum kuruluşlarına kadar bütün unsurların en etkili bir şekilde eğitime katkılarını sağlamak öncelikli hedeflerimiz arasındadır.

Bu sayede öğrencilerimizi geleceğe hazırlarken çağın gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde bireysel farklılıkları dikkate alarak en mükemmel biçimde hayata hazırlamak ana hedefimizdir.

Amacımız bütün güzel fikirlerin ve yeniliklerin yüreklilik ve sabırla yaşama geçirilebileceği düşüncesinden hareket ederek, geleceğin en kaliteli nesillerini yetiştirmeye çalışmaktır.

Üstlendiğimiz görevi layıkıyla yerine getirebilmek için; öğrencilerimizi Atatürk ilke ve devrimleri doğrultusunda yurttaşlık bilinci verilerek yetiştirilmesi, eğitimde kaliteyi ve öğrenci başarısını artırma çabasında en iyi rehberliği biz yapalım istiyoruz.

Çalışmalarımızın okul gelişimine katkısı olacağı inancı ile emeği geçen tüm personelimize teşekkür ediyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HALİL SARIGÖL
	OKUL MÜDÜRÜ
	YUSUF YALÇIN
	MÜDÜR YARD.

	UĞURHAN KARACAN
	MÜDÜR YARD.
	HÜSEYİN ATALAY
	ÖĞRETMEN

	DEMET ERGÜN
	ÖĞRETMEN
	EMRAH AVCI
	ÖĞRETMEN

	FATMA GÖÇMEN 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	AHMET BULUT
	ÖĞRETMEN

	KEVSER BEYTEKİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	HANİFE BEYTEKİN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	EMİNE ADIYAMAN
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

2014/2015 Eğitim Öğretim yılının ikinci döneminde açılan okulumuz, Adana iline bağlı Ceyhan ilçesinin Altıocak mahallesinde yer almaktadır.

Ceyhan, Adana'nın ilçeleri arasında nüfus bakımından en kalabalık olanıdır. Adana il merkezine 45 km. uzaklıkta olan ilçemiz kentin doğusunda yer almaktadır. İlçenin ekonomi faaliyetleri genel olarak tarım üzerinedir.

Okulumuza Çanakkale Eğitim Yüksek Okulu Sınıf Öğretmenliğini bitiren, yaz tatili bitiminde görev yeri Muş ili Malazgirt ilçesi Boyundere Köyü İlkokulu olan ve bu görev dolayısıyla konakladığı il merkezindeki otele yerleştirilen bombanın patlaması sonucu 03.09.1990 tarihinde şehit olan Ertan SEVİM'in adı verilmiştir.

Okulumuzun bulunduğu Altıocak mahallesi, doğu illerinden göç alan bir bölgede bulunmaktadır. Eğitim öğretim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde ailelerin eğitim-öğretim faaliyetlerine karşı ilgisiz olması, kalabalık aile yapısının benimsenmesi ve ailelerin genellikle tarım faaliyetlerinde işçi olarak çalışmaları ve zaman zaman bu faaliyetlere çocuklarını da götürmelerinden dolayı sıkıntılar yaşanmaktadır.

Dezavantajlı bir bölgede bulunan okulumuz, devlet hazine arazisi üzerinde 850 m2 bina ve 4150 m2 bahçe olmak üzere toplam 5000 m2 'lik alan kaplamaktadır. Bununla birlikte okulumuzda 18 derslik, 1 Müzik sınıfı, 1 Görsel Sanatlar sınıfı, 1 BT Laboratuarı, 4 Özel Eğitim sınıfı, 2 Anasınıfı, 1 Z Kütüphanenin bulunduğu 5 kattan oluşmaktadır. Bahçe bölümünde ise 1 basketbol sahası ve 1 futbol sahası bulunmaktadır.

Ertan Sevim Ortaokulu bünyesinde; 1 okul müdürü, 2 müdür yardımcısı 40 öğretmen ve 1 temizlik personeli olmak üzere toplam 44 personel görev yapmaktadır. Okulumuz anasınıfları bünyesinde 25, ortaokul bünyesinde 467 ve özel eğitim sınıfları bünyesinde 30 olmak üzere toplam 522 öğrenci öğrenim görmektedir.

Okulumuz yeni açılan bir kurum olmasına rağmen akademik, sportif ve kültürel anlamda pek çok başarılara ve etkinliklere imza atmıştır. TEOG sınavının uygulandığı son sene 1 öğrencimiz bütün soruları doğru yanıtlayarak Türkiye'de derece yapmıştır. Ayrıca 2017 /2018 Eğitim Öğretim yılında uygulanan Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Sınavı'nda ise Anadolu Liselerine okulumuz öğrencilerinin yerleştirilme oranı %66 olup bölgenin en yüksek oranı yakalanmıştır. Sportif anlamda çeşitli branşlarda il ve ilçe çapında çeşitli dereceler elde edilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: CEYHAN

	Adres: 
	6 Ocak Mah. 443. Sk. No11 Ceyhan/Adana
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://ertansevimortaokulu.meb.k12.tr/#prettyPhoto/6/ 

	Telefon Numarası: 
	03226114145
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	759774@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ertansevimortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759774
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 09.02.2015
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	245
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	289
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	523
	
	Toplam
	40

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:4

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	YOK
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	21
	17
	38

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	18
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	24
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	760
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4440
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	94
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	4534
	
	
	

	Kantin (m2)
	24
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIFI A
	7
	7
	14
	7/B
	18
	13
	31

	ANA SINIFI B
	3
	13
	16
	7/C
	11
	15
	26

	5/A
	9
	10
	19
	7/D
	8
	21
	29

	5/B
	12
	10
	22
	7/E
	8
	13
	21

	5/C
	17
	13
	30
	8/A
	18
	12
	30

	5/D
	14
	21
	35
	8/B
	20
	6
	26

	6/A
	12
	8
	20
	8/C
	11
	11
	22

	6/B
	8
	18
	26
	8/D
	11
	17
	28

	6/C
	9
	14
	23
	ÖZEL EĞİTİM 5
	3
	8
	11

	6/D
	5
	14
	19
	ÖZEL EĞİTİM 6
	4
	6
	10

	6/E
	6
	14
	20
	ÖZEL EĞİTİM 7
	2
	8
	10

	7/A
	15
	6
	21
	ÖZEL EĞİTİM 8
	2
	2
	4


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	29
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL (4MBİT)

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	YOK
	YOK

	2017
	YOK
	YOK


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Anketteki veriler, Kısmen katılıyorum (5), Katılıyorum (4), Kararsızım (3), Kısmen Katılmıyorum (2), Katılmıyorum (1) olarak belirtilmiş aşağıdaki tablolarda ortalamaları alınmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.(3,50)

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.(3,00)

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.(3,85)

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.2,70)

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.(4,05)

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.(2,50)

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.(4,80)

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.(4,50)

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.(3,20)

	Okulun içi ve dışı temizdir.(1,50)

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.(4,30)

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.(4,00)

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.(4,90)

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz;öğretmenlerin ilgili oluşu, öğretmenlerin çözüm odaklı olması ve alanlarında uzman olmaları, ders dışı çeşitli etkinliklerin yapılması.
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz; okul ısıtma sisteminin düzenli çalışmaması, sıcak havalarda klima eksikliğinin hissedilmesi, okul bahçesinin düzensiz olması, kantin bulunmaması, okul bahçesinde ağaçlandırma olmaması.


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.(4,70)

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.(5,00)

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.(4,65)

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.(4,50)

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.(3,85)

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.(2,75)

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.(4,80)

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.(4,50)

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.(4,65)

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.(4,70)

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.(4,80)

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.(1,80)

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.(4,85)

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz; öğretmenlere yönelik çeşitli etkinliklerin düzenlenmesi, idarecilerin öğretmenlere karşı saygılı davranması, kitap okuma sınavı, Kur-an’ı Kerim meal sınavı gibi farklı sınavların yapılması, okul kültürünün gelişmiş olması,birlik ve beraberliğe önem verilmesi.
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz; okulun temizlik kısmında sıkıntıların olması, teknolojik donanımın yetersiz olması, öğretmenler odasının yetersiz olması,  


Veli Anketi Sonuçları:

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.(4,75)

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. (4,60)

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.(4,50)

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. (4,90)

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.(4,75)

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. (5,00)

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. (4,50)

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.(3,75)

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.(4,25)

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.(4,00)

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.(3,95)

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.(4,20)

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.(5,00)

	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
Düzenli veli toplantılarının yapılması, okulla ilgili konularda bilgilendirme yapılması, öğretmen-idare-veli işbirliğinin yapılması.
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz
Okulun teknolojik donanımın yetersiz olması,okulun temizlik bakımından sıkıntılar yaşanması.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin başarı konusunda istekli olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerimizin dinamik yapıda olması 

	Veliler
	Velilerin eğitime önem vermesi

	Bina ve Yerleşke
	Şehir gürültüsünden uzak, yeni bina olması

	Donanım
	Okulun teknolojik altyapısının olması ve teknolojiye açık olması

	Bütçe
	Devlete bağlı bir kurum olması

	Yönetim Süreçleri
	Şeffaf yönetim anlayışının olması

	İletişim Süreçleri
	Kolay erişilebilir olması ve çözüm odaklı olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma yazma gibi altyapılarının  yetersiz olması

	Çalışanlar
	Hizmet personelinin yetersiz olması

	Veliler
	Velilerin okur-yazarlık oranının düşük olması 

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun bulunmaması

	Donanım
	Akıllı tahtanın ve fen laboratuarının bulunmaması

	Bütçe
	Okulun herhangi bir gelir kaynağının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Maddi imkansızlıklar nedeniyle okula gerekli araçların temin edilememesi

	İletişim Süreçleri
	Veli sms sisteminin düzenli çalışmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Mahalle muhtarının okulu desteklemesi

	Ekonomik
	Bulunduğumuz çevrenin sosyo-ekonomik düzeyinin artıyor olması

	Sosyolojik
	Kurum kültürünün oluşmuş olması

	Teknolojik
	Z Kütüphanenin bulunması

	Mevzuat-Yasal
	İlköğretim kurumları yönetmeliğinin bize rehber olması

	Ekolojik
	Okulun şehir merkezinde bulunması


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Teknolojik gelişmelere maddi olanaksızlıklar nedeniyle yetişilememesi

	Sosyolojik
	Bölgenin göç alan bir bölgede bulunması

	Teknolojik
	Akıllı tahta gibi teknolojik aletlerin bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Sanayi sitesine yakın olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	2
	Veli-okul işbirliğini artırmak.

	3
	Okulun herkese açık olduğunu göstermek.

	4
	Okulumuzda bulunan Z Kütüphanenin bölgede kullanımını yaygınlaştırmak.

	5
	Okulun cazibe merkezi olduğunu göstermek.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan bir üst kuruma öğrenci yerleştirmek.

	2
	Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin katıldığı sosyal kültürel faaliyetleri artırmak.

	3
	Kaliteli eğitim için okulun araç gereç donanımı ihtiyacını karşılamak.

	4
	Kaliteli eğitimle bölgede söz sahibi olmak.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrencilerin ders başarılarını artırmaya yönelik uygulamalar yapmak

	2
	Bölgeye yetebilecek fiziki kapasiteyi sağlamak.

	3
	Yeni projelerle bölgeye yeni bir soluk getirmek.

	4
	Ulusal ve uluslar arası projelere katılmak.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Öğrencilerimizin; Bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli ve özgüvenli olmalarını, milli manevi değerlerine bağlı, kendisiyle ve çevresiyle barışık özgüven kazanmalarını, çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuracak davranışları kazanmalarını, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmelerini, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanmalarını, liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır.

VİZYONUMUZ
 *
     Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, çevre ve ülke ihtiyaçlarına uygun, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen bir sonraki öğretim kurumuna hazırlanan, maddi ve manevi bakımdan donatılmış, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektedir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. SAYGILI DAVRANAN
2. KARAR ALMADA ŞEFFAF OLAN
3. KATILIMI SAĞLAYAN KATILIMCI
4. EŞİTLİKÇİ
5. LAİK
6. BİLİMSEL
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	14
	12
	10
	8
	6
	3

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	15
	12
	10
	7
	5
	2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Yusuf YALÇIN Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Uğurhan KARACAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin ders başarılarını artırmaya yönelik uygulamalar(Rehberlik hizmetleri, toplantılar…)
	16
	20
	20
	20
	22
	24

	PG.1.1.b
	Yıl boyunca yirmi beş adet deneme sınavı yapmak
	20
	22
	22
	23
	24
	25

	PG.1.1.c.
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılmak
	8
	10
	12
	14
	16
	18


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Şube bazında her dönem en az iki veli toplantısı yapmak.
	Halil SARIGÖL
	Eylül 2018-Mayıs 2019

	1.1.2
	Sınav kaygısıyla başa çıkma yolları ile ilgili bilgilendirmeler yapmak
	Demet ERGÜN
	Eylül 2018-Mayıs 2019

	1.1.3
	Deneme sınavlarıyla öğrencileri sınavlara hazırlamak
	Uğurhan KARACAN
	Eylül 2018- Mayıs 2019

	1.1.4
	İlçede düzenlenen sportif faaliyetlere katılmak.
	Mustafa YUMUŞAK
	Eylül 2018- Mayıs 2019

	1.1.5
	Şiir dinletisi ve tiyatro gösterisi yapmak.
	Hüseyin ATALAY-Tuğrul KALIN
	Eylül 2018- Mayıs 2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Destekleme ve yetiştirme kursları
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Rehberlik faaliyetleri
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrenci devamını sağlamak
	Halil SARIGÖL
	Eylül 2018- Mayıs 2019

	1.1.2
	Mesleki rehberlik, kariyer planlama gibi konularda rehberlik hizmeti sunmak
	Demet ERGÜN-

Ahmet BULUT
	Eylül 2018- Mayıs 2019

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul temizliği ve çevre düzenlenmesi
	%30
	%50
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.2.b
	İklimsel sorunların çözümü
	4
	8
	12
	16
	20
	24

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temiz okul,temiz çevre sloganıyla hareket etmek
	Yusuf YALÇIN
	Eylül 2018- Mayıs 2019

	1.1.2
	Okul bahçesinin ağaçlandırma çalışması
	Yusuf YALÇIN
	Eylül 2018- Mayıs 2019

	1.1.3
	Sınıflara klima takmak
	Halil SARIGÖL
	Eylül 2019

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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